Was bewegt den Nachwuchs?

Der Sdchsische Landesbauernverband hat vor einem Jahr ein Modellprojekt zur Sicherung des Berufs-
nachwuchses in der Landwirtschaft initilert. Zu Beginn stand eine Befragung von Geschdftsfiihrern,
Aushildern, Auszubildenden und Lehrkrdften, um den Zustand in der Ausbildung zu ermitteln.

er demografische Wandel
D macht auch vor der Land-

wirtschaft nicht Halt. Fiir
die landwirtschaftliche Ausbildung
bedeutet dies, verstarkt mit ande-
ren Ausbildungsangeboten zu kon-
kurrieren. So zeichnet sich bereits
heute ein Fachkraftemangel ab.
Verbunden ist dies mit steigenden
Leistungsanforderungen an alle, die
sich fur einen landwirtschaftlichen
Beruf interessieren oder bereits in
der Landwirtschaft tétig sind. Aus
diesem Grund hat der Sachsische
Landesbauemverband e. V. das
Meodellprojekt zur Sicherung des
Berufsnachwuchses in der Land-
wirtschaft ins Leben gerufen.

Vorgehensweise

Das ESF-geforderte Projekt mit
einer Laufzeit von November 2009
bis Dezember 2011 hat als zentra-
le Aufgabe den Ist-Zustand in der
Ausbildung aufzunehmen, daraus
Handlungsfelder zu ermitteln und
Losungsmaglichkeiten aufzuzei-
gen, um nachhaltig Fach- und Fiih-
rungskrafte zu gewinnen und zu
sichern. Projekttrager ist die Bil-
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dungsgesellschaft des Sachsischen
Landesbauemverbandes mbH. Als
Projektpartner agiert die bgs Un-
ternehmensberatung und Schu-
lung fiir den Landlichen Raum
GmbH. Unterstiitzung erfahrt das
Modellprojekt unter anderem vom
Freistaat Sachsen und dem Sach-
sischen Landesbauernverband.
Das Modellprojekt startete mit
einer Befragung. Zur Erfassung der
Ist-Situation wurden Fragebégen
fiir vier verschiedene Zielgruppen
entwickelt (Geschaftsfithrer/-innen,
Aushilder/-innen, Auszubildende
und Lehrkiafte an Berufsschulen)
und eine reprasentative Stichprobe
aus der jeweiligen Zielgruppe ge-
zogen. So wurden Geschaftsfiihrer
und Ausbilder von 1.320sach-
sischen Unternehmen sowie Lehr-
krafte und Auszubildende von
sechs Berufsschulen befragt. An
den Berufsschulen beziehungswei-
se in den Betrieben werden Auszu-
bildende in den Berufen Land-
wirt/-in, Tierwirt/-in, Pferdewirt/-
in, Fachkraft Agrarservice und
Gartner/-in ausgebildet. Letztlich
lagen Fragebogen von 256 Ge-

schaftsfithrem/-innen, 206 Ausbil-
demn/-innen, 46 Berufschulleh-
rern/-innen und 383 Auszubilden-
den vor. Die Ricklaufquote aus
den Unternehmen lag bei 19,4 Pro-
zent,

Auf eigenen Wunsch

Wie sind Auszubildende zu ihrer
Berufswahl gekommen? Der GroR-
teil der Befragten gab an, auf eige-
nen Wunsch die Ausbildung be-
gonnen zu haben (s. Abbildung 1,
S.16). Insgesamt wurden Schul-
praktikum und persénliche Be-
kanntschaft auch mit einem hohen
Prozentsatz (iiber 30 %) als Be-
weggrund angegeben. Das Inter-
net spielt mit weniger als zehn
Prozent eine geringe Rolle. Unter
.andere Wege" waren zum Bei-
spiel Informationen aus Mittel-
schulen, Aushange in Berufsschul-
zentren, Informationen des Land-
ratsamtes oder Zeitungsannencen
zu verstehen.

74,3 Prozent der Ausbilder hal-
ten eine Zukunftsperspektive fir
Auszubildende im Ausbildungsbe-
trieb als deren wichtigste Motivati-
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Abbildung 1: Quellen der Berufsinformation
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on. Ausbilder nennen als weitere
Mativationsfaktoren von Auszubil-
denden, einen Agrarberuf zu er-
greifen oder sich wahrend der
Ausbildung zu engagieren:
® voll hinter der Entscheidung fir
einen Agrarberuf zu stehen (keine
Notlasung),
® cinen Beitrag fur die Gesell-
schaft zu leisten,
® mit einer qualitativ hochwer-
tigen Ausbildung, gute Chancen
auf dem Arbeitsmarkt zu haben,
@ die Moglichkeit zu haben, in
einem anderen Bundesland oder
im Ausland zu arbeiten,
@ sich im Aushildungsbetrieb
wohlzufithlen und im Kollegenkreis
integriert zu sein sowie
® eine attraktive finanzielle Ent-
lohnung wéhrend der Ausbildung.
Ein wichtiger Punkt fiir eine hohe
Aushildungsqualitét ist nach An-
sicht der Ausbilder die Einbindung
der Lehrlinge in die vielfaltigen be-
trieblichen Ablaufe und eine fun-
dierte praktische Lehrunterwei-
sung. Dabei darf die Ubertragung

(Mehrfachnennung maoglich)

von Verantwortung fir bestimmte
Aufgaben nicht zu kurz kommen,
aber auch die Wertschatzung fiir
erbrachte Leistungen.

Aushbilder und Auszubildende
sind sich einig, dass der Ausbilder
fir die Auszubildenden haufig als
Ansprechpartner dient. Allerdings:
Die Aushbilder sehen sich mit rund
82 Prozent in dieser Rolle. Die
Auszubildenden bescheinigen sie
ihnen aber nur zu 63 Prozent.

Der ideale Lehrling

Die Erwartungshaltung der Aus-
bilder an die Auszubildenden ist
groB8 — aber verstandlich, denn die
Auszubildenden agieren téaglich
mit wertvollen Betriebsmitteln, sei
es einem teuren Schlepper, einem
kostharen Pferd oder der Pflanzen-
schutzspritze. Nach Aussagen der
Ausbilder miissen die Lehrlinge
nicht bereits zu Beginn der Ausbil-
dung Fachwissen haben, aber be-
stimmte Grundtugenden, wie
Puinktlichkeit, oder soziale Kompe-
tenz, wie Teamgeist und Zuverlas-
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Werbeplakat fiir griine Berufe

sigkeit, sollten sie schon mitbrin-
gen. Nicht so wichtig sind den
Ausbildem eine gute miindliche
Ausdrucksfahigkeit, kaufman-
nische und interkulturelle Kompe-
tenzen (s. Abbildung 2).

In den Unternehmen wird die
Funktion des Ausbilders meist
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von Fiihrungskréften wahrgenom-
men. Die Aushildung wird somit
Uiberwiegend neben der betrieb-
lichen Leitungstatigkeit ausgeiibt.
Was bedeutet das fur die Arbeits-
zeit, die Aushbilder fiir die Aushil-
dung aufwenden? Fast 58 Prozent
der befragten Ausbilder geben an,
dass sie maximal zehn Prozent
ihrer Arbeitszeit fiir die Belange
der Ausbildung und die Anliegen
der Auszubildenden einsetzen
kénnen. Nur rund zehn Prozent
der Ausbilder haben mehr als

50 Prozent ihrer Arbeitszeit fiir
die Ausbildung zur Verfiigung.
Knapp 30 Prozent nutzen 30 Pro-
zent ihrer Arbeitszeit fir die Aus-
bildung.

Verbundausbildung und
Ausbildungsverbiinde

Teilweise findet die Ausbildung
in einer Yerbundausbildung statt.
Dies bedeutet, dass Betriebe, die
nicht alle Bereiche der Ausbildung
gewahrleisten kénnen, ihre Lehr-
linge zeitweise in andere Betriebe
entsenden. Diese Art der Ausbil-
dung ist vertraglich gesichert und
wird gefordert. Die befragten Be-
rufschullehrer sind von der Wich-
tigkeit des Aufbaus und der Nut-
zung einer solchen Verbundaushil-
dung tiberzeugt.

Eine hohe Ausbildungsqualitat
kann zudem gewahrl eistet wer-
den, wenn die Aushildung in
einem sogenannten Ausbildungs-
verbund organisiert und durchge-
fihrt wird. Er entlastet durch den
Einsatz eines zusatzlichen Ausbil-
ders zum einen die Mitgliedsbe-
triebe des Verbundes in ihrer Aus-
bildungstatigkeit und gewahrleistet
zum anderen eine umfassende
sowie fundierte Ausbildung. Finan-
ziert wird solch ein Verbund durch
die Mitgliedsbetriebe, die jedoch
fiir die vertragliche Einstellung der
Lehrlinge selbst verantwortlich
sind. Derzeit existieren in Sachsen
drei Ausbildungsverbiinde.

In den Betrieben werden derzeit
mit knapp 62 Prozent die tiberbe-
triebliche Ausbildung, mit rund
27 Prozent die Verbundaushbildung
und mit fast 12 Prozent sonstige
Kooperationen genutzt.

117 von 140 Geschéftsfithrern
gaben an, in Fragen der beruf-
lichen Ausbildung von den Aushil-
dungsheratern der Landratsamter
Unterstiitzung erhalten zu haben.
Die Ausbildungsberater sind damit
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Abbildung 2: Gewiinschte Eigenschaften von Auszubildenden

(Erwartungshaltung der Ausbilder)
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die wichtigsten Ansprechpartner
fur die Betriebe.

Geschaftsfuhrer (73 %), Berufs-
schullehrer (98 %) und Ausbilder
(83 %) sind sich einig: Berufswett-
bewerhe sind fiir die Aus- und
Weiterbildung wichtig und pragen
das Zusammengehorigkeitsgefiihl.
An der Durchfiihrung dieser Akti-
onen sollte unbedingt festgehalten
werden.

Ausbildung und Beruf

empfehlenswert

Ob die hefragten Auszubilden-
den ihren Beruf weiterempfehlen
wiirden, beantworten etwa 69 Pro-
zent der Befragten positiv. Differen-
ziert man diese Aussage jedoch
nach einzelnen Berufen, dann gibt
es eine Ausnahme: Nur 36 Prozent
der angehenden Pferdewirte und
Pferdewirtinnen wiirden ihren Be-
ruf anderen empfehlen. Hier wird
ein Handlungsfeld offensichtlich.

Die Griinde, den eigenen Beruf
zu empfehlen, sind vielschichtig:
Mit Abstand der haufigste Grund
fir eine Empfehlung war die ab-
wechslungsreiche Arbeit, gefolgt
von der Naturverbundenheit. Dass
die Arbeit karperlich anstrengend
ist, empfinden 28 Befragte als ne-
gativ. 30 Befragte haben den Spall
an der Arbeit als Kriterium fiir eine
Empfehlung genannt.
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Die gesellschaftliche Aufgabe
der Landwirtschaft, die Bevalke-
rung mit Lebensmitteln zu versor-
gen, sahen nur 13 Befragte als
Empfehlungsgrund fur eine Aushbil-
dung. Dass griine Berufe eine Zu-
kunft bieten, halten nur zehn Be-
fragte als ausschlaggebend fiir die
Wahl eines solchen Berufes. Ge-
gen eine Ausbildung in einem grii-
nen Beruf spricht der geringe Ar-
beitslohn (16 Nennungen) und die
unregelmaBigen und langen Ar-
beitszeiten (10 Nennungen).

Zwischenfazit

Die Auswertung der Fragebogen
ist noch nicht vollstandig abge-
schlossen. Ein endgliltiges Fazit
und Handlungsmaglichkeiten fiir
die Zukunft sollen noch erfolgen.
Vorab kann aber bereits gesagt
werden, dass
® die Awsbildungsverbiinde eine
gute Variante fir eine effektive
Ausbildung darstellen,

@ Berufswettbewerbe unbedingt
fortgefiihrt und méglichst noch
ausgebaut werden sollten,

@ die soziale Kompetenz bei der
Auswahl der Auszubildenden eine
groBBe Rolle spielt, wahrend spezi-
elle berufliche Qualitaten, die bei-
spielsweise {iber ein Praktikum
oder eine Ferienarbeit erangt wur-
den, nicht im Yordergrund stehen.
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